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全国医療経営士実践研究大会
医療経営士の働き方が病医院を
変革する

第13 回 福岡大会
大
会
テ
ー
マ

矢野正子　大会運営委員長

オリエンタルホテル福岡 博多ステーション会場

2024年
12月1日
日

開催日

〜今、求められるマネジメント能力と
具体的実践方法〜

※開催前日の11月30日（土）に懇親
会（前夜祭）を行います。詳細はホ
ームページでご確認ください。

日本医療経営実践協会九州支部支部長／
聖マリア学院大学名誉学長
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第13回「全国医療経営士実践研究大会」福岡大会 プログラム

特
別
講
演
に
は
、
九
州
大
学

病
院
副
病
院
長
で
同
院
メ
デ
ィ

カ
ル
・
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
長
の
中
島
直
樹
氏
が

登
壇
す
る
。「
全
国
医
療
情
報

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
創
設
」

「
電
子
カ
ル
テ
情
報
の
標
準
化

等
」「
診
療
報
酬
改
定
Ｄ
Ｘ
」

と
い
っ
た
国
の
医
療
Ｄ
Ｘ
施
策

が
進
め
ら
れ
て
い
く
な
か
で
、

医
療
経
営
士
が
果
た
す
べ
き
役

割
と
は
何
か
。
医
療
Ｄ
Ｘ
研
究

の
第
一
人
者
で
あ
る
中
島
氏
の

講
演
を
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に

医
療
経
営
士
が
進
む
べ
き
道
の

指
針
と
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

基
調
講
演
で
は
今
大
会
の
大

会
運
営
委
員
長
で
も
あ
る
矢
野

正
子
氏
が
「
医
療
経
営
士
が
切

り
拓
く
現
場
感
覚
・
現
場
主
義

の
道
標
（
み
ち
し
る
べ
）
―
―

医
療
経
営
士
と
い
う
職
域
の
理

念
や
理
論
を
ど
う
描
い
て
い
く

か
」
を
テ
ー
マ
に
登
壇
す
る
。

厚
生
省
（
当
時
）
健
康
政
策
局

看
護
課
長
と
し
て
看
護
師
不
足

の
解
消
、
訪
問
看
護
制
度
の
確

立
、
看
護
系
大
学
増
設
等
に
尽

力
さ
れ
、
ま
さ
に
わ
が
国
の
看

護
師
の
歴
史
を
つ
く
っ
て
き
た

矢
野
氏
が
語
る
「
現
場
」
か
ら

の
声
は
、
医
療
経
営
士
に
必
聴

の
講
演
と
な
る
だ
ろ
う
。

全
国
大
会
で
実
施
さ
れ
る

「
医
療
経
営
に
関
す
る
研
究
助

成
」
採
択
者
に
よ
る
最
終
報
告

で
は
、「
医
療
経
営
に
お
け
る

Ｄ
Ｘ
」
で
採
択
さ
れ
た
金
城
悠

貴
氏
（
済
生
会
横
浜
市
東
部
病

医
療
Ｄ
Ｘ
と
看
護
行
政
の

第
一
人
者
に
よ
る
講
演
が
実
現

演
題
発
表
は
10
枠
を
予
定

自
身
の
実
践
を
発
表
し
よ
う
！

12
月
１
日（
日
）に
オ
リ
エ
ン
タ
ル
ホ
テ
ル
福
岡 

博
多
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

（
福
岡
市
）で
開
催
す
る
第
13
回「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」

福
岡
大
会（
大
会
テ
ー
マ「
医
療
経
営
士
の
働
き
方
が
病
医
院
を
変
革

す
る
～
今
、求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
と
具
体
的
実
践
方
法

～
」）の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
決
定
し
た
。第
２
回
大
会
以
来
の
九
州
で
の
開

催
と
な
る
今
大
会
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
詳
細
に
つ
い
て
お
伝
え
す
る
。

10：00 ～ 10：20 【開会式】

10：25 ～ 11：15
【特別講演】 医療DXがもたらす新しい病院経営 
中島直樹（九州大学病院副病院長／メディカル・インフォメーション
	 センター長／教授／国際医療部長）

11：30 ～ 12：00

【大会運営委員長・基調講演】 
医療経営士が切り拓く現場感覚・現場主義の道標（みちしるべ）
――医療経営士という職域の理念や理論をどう描いていくか 
矢野正子（大会運営委員長／日本医療経営実践協会九州支部支部長／
	 聖マリア学院大学名誉学長／元東京大学医学部教授／
	 元厚生省看護課長）

12：00 ～ 13：00 【休憩】

13：00 ～ 13：05
【審査委員長メッセージ】 
吉長 成恭（一般社団法人日本医療経営実践協会参与／
	 特定非営利法人日本園芸福祉普及協会理事長）

13：05 ～ 13：10 【審査委員紹介】

13：10 ～ 16：20 
（14：40 ～14：50休憩）

【医療経営士演題発表＆ディスカッション・質疑応答】 
テーマ：	医療経営士による病医院経営改善・改革取り組み事例／
	 医療経営士に求められるマネジメント能力と具体的実践方法

16：30 ～ 17：10

【研究助成最終報告】 
［座長］尾形裕也（「医療経営に関する研究助成」選考委員長、九州大学名誉教授）
［演者］金城悠貴（社会福祉法人恩賜財団済生会横浜市東部病院
	 DX推進室副室長／医療経営士2級）
	 菊岡正芳（日本経済大学大学院ファーマシーマネジメント研究所
	 研究員／医療経営士３級）

17：20 ～ 17：50 【講評・表彰式】
17：50 ～ 17：55 【閉会挨拶】

第13回「全国医療経営士実践研究大会」福岡大会プログラム決定！

病医院の変革を導く
医療経営士の働き方を問う

院
Ｄ
Ｘ
推
進
室
副
室
長
／
医
療

経
営
士
２
級
）と
、「
医
師
、看

護
師
等
人
材
の
確
保
対
策
」
の

テ
ー
マ
で
採
択
さ
れ
た
菊
岡
正

芳
氏
（
日
本
経
済
大
学
大
学
院

フ
ァ
ー
マ
シ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
究
所
研
究
員
／
医
療
経
営
士

３
級
）
２
名
が
登
壇
す
る
。
そ

れ
ぞ
れ
の
研
究
の
成
果
か
ら
、

自
身
の
実
践
に
繋
げ
る
ヒ
ン
ト

を
見
つ
け
て
い
た
だ
き
た
い
。

医
療
経
営
士
に
よ
る
演
題
発

表
は
昨
年
と
同
様
に
10
枠
を
予

定
し
て
い
る
。
医
療
経
営
士
が

自
ら
の
実
践
活
動
を
全
国
へ
発

表
す
る
貴
重
な
機
会
で
あ
り
、

そ
の
発
表
か
ら
得
た
学
び
を
自

身
の
職
場
に
持
ち
帰
り
、
実
践

す
る
こ
と
こ
そ
が
医
療
経
営
士

の
使
命
で
も
あ
る
。
全
国
の
医

療
経
営
士
の
皆
さ
ま
の
ご
参
加

を
お
待
ち
し
て
い
る
。

※5月10日現在、敬称略。プログラムは諸般の事情により変更になる場合がございます。
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	 岐路に立つ今
医療経営士の語る『病院経営』

6月号
好評発売中!!

詳細・ご購入は
コチラ

最新情報を踏まえ新たな病院像を描く
「経営の時代」の羅針盤

病棟機能に求める「あるべき像」が明確に打ち出された2024年度診療報酬改定。
「今までどおり」が通用しなくなった今、病院は明確な経営戦略を描く必要がありますが、
その役割を果たすキーパーソンこそが「医療経営士」です。全国の医療経営士が経営の “専門人材” の立場から、
これからの病院の方向性について大いに語ります

巻 頭 特 集

MMSNEWS ［2024年5月号］2

用
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

等
、
④
患
者
サ
ー
ビ
ス
／
広

報
、
⑤
地
域
医
療
連
携
、
⑥
そ

の
他
、
で
活
動
す
る
」
と
あ
り

ま
し
た
。「
⑥
そ
の
他
」
に
挙

げ
ら
れ
る
例
と
し
て
、「
医
療

経
営
の
理
念
・
理
論
の
探
求
」

を
挙
げ
た
い
と
思
い
ま
す
が
、

開
拓
・
開
発
さ
れ
つ
つ
あ
る
職

域
の
「
現
場
感
覚
・
現
場
主
義

の
道
標
」
に
は
、
実
践
の
理
念

の
探
求
や
理
論
構
成
が
求
め
ら

れ
よ
う
に
な
る
、
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
今
回
の
大
会
に

お
け
る
私
の
基
調
講
演
の
サ
ブ

タ
イ
ト
ル
「
―
医
療
経
営
士
と

い
う
職
域
の
理
念
や
理
論
を
ど

う
描
い
て
い
く
か
」
に
繋
が
り

ま
す
。

前
述
の
よ
う
に
看
護
は
「
経

営
」
を
担
う
基
礎
的
基
本
的
な

単
位
で
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
成

果
が
ど
の
よ
う
に
読
め
る
の
か

に
関
心
が
あ
る
と
は
言
え
ず
、

ま
た
そ
れ
ら
の
数
字
が
ど
れ
な

の
か
に
つ
い
て
も
注
意
し
て
見

て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
今
後
は
役
割
意

識
を
広
げ
変
え
て
い
く
な
ど
し

て
、
実
践
力
の
強
化
・
多
様
化

へ
の
努
力
が
求
め
ら
れ
る
で
し

ょ
う
。

病
院
経
営
全
体
を
構
成
す
る

そ
れ
ぞ
れ
の
職
域
の
立
場
か

ら
、
ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
ち

位
置
を
医
療
経
営
の
面
か
ら
、

数
値
な
り
理
念
な
り
を
明
ら
か

に
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

今
回
の
大
会
が
テ
ー
マ
と
し

て
い
る
、「
今
、
求
め
ら
れ
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
と
具
体
的

実
践
方
法
」
に
関
連
し
て
、
大

会
で
の
医
療
経
営
士
の
皆
さ
ま

に
よ
る
発
表
や
討
議
な
ど
か
ら

現
場
に
お
け
る
実
践
研
究
の
プ

ロ
セ
ス
や
成
果
を
お
互
い
に
シ

ェ
ア
し
合
う
こ
と
で
医
療
経
営

士
の
活
動
が
さ
ら
に
発
展
し
て

い
く
こ
と
を
期
待
し
て
、
皆
さ

ま
と
の
九
州
で
の
再
会
を
楽
し

み
に
し
て
お
り
ま
す
。
ぜ
ひ
会

場
へ
お
越
し
く
だ
さ
い
。

第13回「全国医療経営士実践研究大
会」福岡大会は、11年ぶりの九州で
の開催となる。今回初めて大会運営
委員長を務める、矢野正子九州支部
支部長よりメッセージをいただいた。

第
13
回
「
全
国
医
療
経
営
士

実
践
研
究
大
会
」
福
岡
大
会
の

テ
ー
マ
は
、「
医
療
経
営
士
の

働
き
方
が
病
医
院
を
変
革
す
る

～ 

今
、
求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
能
力
と
具
体
的
実
践
方

法
～
」
で
す
。
前
九
州
支
部
支

部
長
の
橋
爪
章
先
生
の
ご
逝
去

に
と
も
な
い
後
任
の
支
部
長
を

仰
せ
つ
か
り
、
早
２
年
が
経
過

し
よ
う
と
し
て
お
り
、
第
２
回

の
九
州
で
の
大
会
は
橋
爪
先
生

が
担
当
さ
れ
、
以
来
11
年
ぶ
り

に
な
り
ま
す
。

は
じ
め
に
、
だ
い
ぶ
昔
の
話

に
な
り
ま
す
が
病
棟
の
看
護
管

理
に
つ
い
て
、
私
自
身
の
看
護

師
長
の
経
験
を
記
し
て
み
ま

す
。
看
護
師
長
は
自
分
の
仕
事

の
イ
メ
ー
ジ
と
し
て
「
経
営
」

と
い
う
言
葉
は
頭
の
中
に
は
な

く
、
仕
事
と
は
以
下
の
よ
う
な

も
の
で
し
た
。

例
え
ば
、
い
か
に
し
て
ス
ム

ー
ス
な
病
棟
運
営
が
で
き
る

か
。
看
護
ス
タ
ッ
フ
に
つ
い
て

は
、
ま
ず
は
ス
タ
ッ
フ
が
仕
事

を
辞
め
な
い
こ
と
、そ
し
て「
こ

の
ス
タ
ッ
フ
を
も
っ
と
伸
ば
し

て
や
る
に
は
ど
う
す
る
か
」「
そ

れ
ぞ
れ
の
ス
タ
ッ
フ
が
そ
の
実

力
・
経
験
・
事
情
に
応
じ
た
勤

務
体
制
・
勤
務
表
に
な
っ
て
い

る
か
」
な
ど
。
病
棟
の
患
者
さ

ん
に
つ
い
て
は
、「
患
者
さ
ん

の
看
護
へ
の
依
存
度
は
ど
れ
く

ら
い
か
」「
看
護
か
ら
見
た
患

者
さ
ん
の
介
助
度
は
ど
う
か
」

な
ど
。
そ
し
て
看
護
実
践
の
中

に
あ
る
問
題
・
課
題
を
見
つ
け
、

そ
の
解
明
・
明
確
化
・
解
決
の
た

め
の
対
策
・
実
践
、
ま
た
研
究

も
行
え
る
よ
う
に
す
る
に
は
ど

う
す
れ
ば
よ
い
の
か
―
―
。
そ

う
い
っ
た
こ
と
に
気
を
配
り
病

棟
運
営
を
し
て
き
た
か
と
思
い

ま
す
。

し
か
し
、
よ
く
考
え
て
み
る

と
、
看
護
師
長
の
こ
の
よ
う
な

行
動
が
、
病
棟
の
人
間
関
係
を

ま
と
め
、
結
果
と
し
て
看
護
ス

タ
ッ
フ
に
も
患
者
さ
ん
に
も
、

仕
事
が
し
や
す
い
、
療
養
し
や

す
い
、
生
活
し
や
す
い
環
境
を

提
供
・
維
持
す
る
よ
う
に
な

り
、
医
療
経
営
と
し
て
実
を
結

ん
で
い
く
こ
と
に
繋
が
っ
て
い

く
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の

よ
う
な
わ
け
で
看
護
職
は
、
医

療
経
営
を
成
功
さ
せ
る
基
礎
的

基
本
的
な
単
位
を
担
っ
て
い
る

と
考
え
ま
す
。

医
療
経
営
士
の
実
践
研
究
は

多
種
多
様
で
、
た
い
へ
ん
興
味

深
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
今
ま

で
に
接
し
た
資
料
・
文
献
の
中

で
、「
医
療
経
営
士
は
、
医
療

制
度
、
病
院
の
現
実
の
中
に
あ

る
課
題
に
積
極
的
に
ア
プ
ロ
ー

チ
し
、
課
題
解
決
の
率
先
者
と

し
て
①
経
営
改
革
、
②
職
域
の

確
立
、
③
人
材
育
成
／
人
材
活

切り拓く現場から
実践の理念を導いていこう

第13回「全国医療経営士実践研究大会」福岡大会　大会運営委員長 矢野正子氏M E S S A G E

やの・まさこ
大会運営委員長／日本医療経営実践協会九州支部支部長／聖マ
リア学院大学名誉学長
東京大学医学部衛生看護学科卒。東京大学医学部保健学科助手、
東京都立神経病院看護科副科長・東京都老人総合研究所看護学
研究室長を経て厚生省入省。看護課長補佐・看護課長として９年
間在職。看護師等人材確保の促進に関する法律の制定および同
基本指針の策定に関与。その後、東京大学大学院医学系研究科健
康科学・看護学専攻教授、静岡県立大学看護学部長および同大学
院看護学研究科長・教授、藍野大学医療保健学部長・教授、学校法
人聖マリア学院・聖マリア学院大学学長を歴任。

医
療
経
営
を
担
う

看
護
の
立
ち
位
置
は
？

医
療
経
営
士
の
実
践
の
理
念
や

理
論
を
ど
の
よ
う
に
描
く
か

こ
れ
か
ら
の
経
営
士
の
活
動
の

さ
ら
な
る
発
展
に
向
け
て



診療報酬改定2024と
医療DX

【お問い合わせ先】日本ヘルスケア経営学院  事務局（日本医療企画内）　☎03-3553-2862　https://hcmi-s.net/

日本ヘルスケア
経営学院

公 開 講 座

●	講師：
	 金城悠貴氏
	 （神奈川県済生会横浜市東部病院DX推進室副室長）

講座概要

●開催日時：2024年6月14日（金）15:00～16:00　
●参加費（税込）：医療経営士2,200円／一般4,400円
●形式：オンライン（Zoom）　※後日アーカイブ配信あり

定員：100名（先着順）
主催：株式会社日本医療企画

「医療DX＝業務IT化」と考えていませんか? 今本当にやるべきことを徹底解説 !

オンライン講座

6月14日
金開催!!

お申し込みはコチラ
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日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
北

海
道
支
部
は
、
第
１
回
「
日
本

医
療
経
営
実
践
協
会
北
海
道
支

部
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
を
開
催
す

る
。
テ
ー
マ
は
、
ズ
バ
リ
「
医

療
経
営
士
が
考
え
る
病
院
経
営

の
今
と
こ
れ
か
ら
」
だ
。

本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
同
支

部
に
お
け
る
実
行
委
員
会
の
発

足
を
記
念
す
る
も
の
。
こ
れ
ま

で
同
支
部
で
は
自
主
研
究
会
で

あ
る
「
道
北
医
療
経
営
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
に
よ
る
活
動
が
行
わ

れ
て
い
た
が
、
支
部
本
体
の
研

究
会
に
つ
い
て
は
事
務
局
が
主

導
し
て
い
た
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経

て
支
部
研
究
会
を
再
開
す
る
に

あ
た
り
、
会
員
か
ら
「
支
部
本

体
の
活
動
こ
そ
会
員
自
ら
が
企

画
・
運
営
を
行
っ
て
支
部
を
盛

り
上
げ
て
い
く
べ
き
。
そ
れ
が

医
療
経
営
士
と
い
う
資
格
の
魅

力
に
も
つ
な
が
る
」
と
の
声
が

挙
が
っ
た
こ
と
で
、
具
体
的
な

活
動
を
行
っ
て
い
く
た
め
の
組

織
化
が
進
み
、
実
行
委
員
会
の

設
立
に
つ
な
が
っ
た
。

実
行
委
員
会
は
、
支
部
に
お

い
て
研
究
会
や
大
会
の
企
画
立

案
を
は
じ
め
会
員
活
動
の
活
性

化
、
資
格
の
魅
力
発
信
等
に
つ

な
が
る
活
動
の
推
進
を
目
的
と

し
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
会
員

に
よ
る
組
織
が
設
立
さ
れ
る
の

は
全
国
の
支
部
で
も
例
が
な

く
、北
海
道
支
部
が
初
と
な
る
。

候
補
者
の
選
定
は
、
事
務
局

が
昨
夏
、
北
海
道
支
部
会
員
を

対
象
に
聴
取
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
等
を
踏
ま
え
て
行
わ
れ

た
。
結
果
、
事
務
長
や
医
師
、

看
護
師
、
銀
行
員
な
ど
幅
広
い

職
種
の
顔
ぶ
れ
が
そ
ろ
う
こ
と

と
な
っ
た
。
実
行
委
員
会
は
、

本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
同
日
に
行

う
理
事
会
で
承
認
を
得
て
、
正

式
に
発
足
す
る
。

当
日
は
実
行
委
員
の
紹
介
を

は
じ
め
、
田
中
繁
道
北
海
道
支

部
支
部
長
の
基
調
講
演
、
実
行

委
員
候
補
者
を
中
心
と
し
た
職

種
別
の
実
践
報
告
や
パ
ネ
ル
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う
充
実

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
予
定
。
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
終
了
後
は
隣
の
会
場

で
懇
親
会
も
開
催
す
る
。

非
会
員
で
も
会
員
の
紹
介
が

あ
れ
ば
会
員
価
格
で
参
加
可
能

の
た
め
、
医
療
経
営
士
の
仲
間

づ
く
り
と
し
て
、
ぜ
ひ
こ
の
場

を
有
効
活
用
し
て
ほ
し
い
。
ま

た
、
若
い
世
代
に
も
医
療
経
営

へ
の
興
味
を
広
げ
る
べ
く
学
生

は
無
料
で
参
加
が
で
き
る
。
幅

広
い
世
代
や
職
種
、
業
種
の
参

加
者
が
研
鑽
し
な
が
ら
交
流
を

深
め
、
課
題
解
決
や
ス
キ
ル
ア

ッ
プ
に
つ
な
が
る
機
会
と
な
る

こ
と
を
期
待
し
た
い
。

６
月
15
日
は
、い
ざ
渓
仁
会
ホ
ー
ル
へ
集
結
！

●	日時	 6月15日（土）14：30～ 17：30（14：10開場） ※終了後懇親会あり
●	会場	 渓仁会ホール（札幌市手稲区前田1条12丁目2-30 渓仁会ビル2Ｆ）
●	参加料	会員（医療経営士・介護福祉経営士・栄養経営士）：1,000円／一般：3,000円／学生：無料 ※懇親会別途
●	プログラム

●	詳細・お申し込み	 右のQRコードからピーティックスよりお申し込みください
●	お問い合わせ	 事務局：株式会社日本医療企画北海道支社　横尾、芦崎
		  電話：011-223-5125　メール：y-yokoo@jmp.co.jp、w-ashizaki@jmp.co.jp
［主催］日本医療経営実践協会北海道支部　　［共催］株式会社日本医療企画北海道支社　　［協力］一般社団法人日本医療経営実践協会

支
部
活
動
の
活
性
化
に
向
け

実
行
委
員
会
が
発
足

世
代・職
種・業
種
を
超
え
た

新
た
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
を

日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
北
海
道
支
部
で
は
、６
月
15
日（
土
）、「
第
１

回
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
北
海
道
支
部
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム『
医
療
経
営

士
が
考
え
る
病
院
経
営
の
今
と
こ
れ
か
ら
』」を
渓
仁
会
ホ
ー
ル（
札
幌

市
）で
開
催
す
る
。開
催
の
経
緯
と
目
的
、概
要
を
お
伝
え
す
る
。

会
員
に
よ
る
会
員
の
た
め
の
活
動
を
め
ざ
し

キ
ッ
ク
オ
フ
と
な
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催

第1回日本医療経営実践協会北海道支部 シンポジウム

開会挨拶 田中繁道氏（日本医療経営実践協会北海道支部支部長／渓仁会グループ会長）

実行委員組織発足のご紹介 上村修二氏（札幌医科大学附属病院 病院教授／医療経営士２級）

基調講演 「医療経営の課題と展望」（仮）�
田中繁道氏（日本医療経営実践協会北海道支部支部長／渓仁会グループ会長）

職種別・実践報告 座長：平間康宣氏（医療法人仁友会 仁友会本部／医療経営士1級、医療経営指導士）�
登壇職種：医師、事務職、セラピスト、企業

パネルディスカッション

北海道支部



新入職員研修／
ミドルマネジャー研修

【お問い合わせ先】日本ヘルスケア経営学院  事務局（日本医療企画内）　☎03-3553-2862　https://hcmi-s.net/

講
座
概
要

日本ヘルスケア
経営学院

公 開 講 座

石井富美氏
（多摩大学医療・
介護ソリューション
研究所副所長）

講師 【新入職員研修WEB講座（全６回）】
●講義時間	…	各回約20分
●受 講 料	…	各回	 ：1,100円
	 	 3回セット	 ：2,750円
	 	 全6回セット	：4,950円

【ミドルマネジャー研修WEB講座（Ⅰ／Ⅱ）】
●講義時間	…	講座Ⅰ： 約120分／講座Ⅱ： 約90分
●受 講 料	…	講座Ⅰ： 7,150円／講座Ⅱ： 5,500円／
	 	 Ⅰ・Ⅱセット：11,000円
※講義終了後に内容の理解度が測れる「確認テスト」付き　※受講料はすべて税込

新 年 度 か ら の 研 修 教 材 と し て 最 適 ! 　 オ ン デ マ ン ド 職 員 研 修 講 座 シ リ ー ズ

WEB講座

好評配信中 !
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日本医療経営実践協会  支部研究会スケジュール
開催日 開催支部 テーマ 講師

6月13日（木） 関東 第13回ちば研究会
「医療機関『建替え』の3つのルール！ 〜地域医療の継続のために〜」 平山直樹 氏（Kudoカンパニー株式会社 代表取締役社長）

6月14日（金） 東北 第22回みやぎ仙台ネットワーク×青森勉強会 
「『2024診療報酬改定』私はこうする」

医療経営士による所属組織での診療報酬改定への
取り組みの話題提供（４病院）

6月15日（土） 北海道 第1回日本医療経営実践協会北海道支部シンポジウム 
「医療経営士が考える病院経営の今とこれから」

田中繁道 氏（日本医療経営実践協会北海道支部支部長／
	 渓仁会グループ会長）他

6月15日（土） 関西 第37回関西医療経営勉強会
「地域医療を支える病院経営の考え方」 原田博雅 氏（医療法人徳洲会八尾徳洲会総合病院 院長）

6月19日（水） 中国・九州 地域医療連携室の活用で効率的な経営を目指す（１） 
「地域連携の強化『入退院の経路分析と連携先アンケート』」 自覚拓道 氏（プレアデスセブン マーケティング担当）

6月21日（金） 東海 静岡県東部医療経営研究会 
「医療経営士の地球の病院の歩き方 第2弾 ～純真アジア編～」

田中賢司 氏（医療法人社団宏和会岡村記念病院 企画運営部、
	 医療経営士2級）

7月17日（水） 中国・九州 地域医療連携室の活用で効率的な経営を目指す（２） 
「収益アップのための『ベッドコントロール会議設計』」 自覚拓道 氏（プレアデスセブン マーケティング担当）

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページでご確認ください。

事務局掲示板

会報誌『理論と実践』投稿募集中
自分の声を会員に届けよう

2024年度試験ポスター絶賛配付中！
掲示していただける会員の方を募集中!!

当協会が発行している会報誌『理論と実践』では、会員の皆さまからの投稿を
募集しています。日頃の職務における疑問や悩み、業務改善へ向けたアイデア、
病院経営や医療政策・制度に関する論文や問題提起等、内容は自由です。採用
原稿については薄謝を進呈いたします。お気軽にご投稿ください。

【お申し込み】
E-mail：
info@jmmpa.jp

【お申し込み】　E-mail：info@jmmpa.jp

　2024年度「医療経営士」資格認
定試験ポスターを掲示していただ
ける会員の方を募集しています。
ご希望の方は、「医療経営士試験ポ
スター希望」と件名をつけ、お名前、
所属先、肩書き、送付先住所、電話
番号、必要部数をご明記の上、下記
お申し込みメールアドレスへご連
絡ください。A4判フライヤーもご
用意しています。皆様のご応募を
お待ちしています。

PICK UP 研究会

東海支部

静岡県東部医療経営研究会が対面の勉強会を開催
「医療経営士の地球の病院の歩き方 第2弾

～純真アジア編～」

■日時	 2024年6月21日（金）18：30～20：00
■会場	 岡村記念病院C会議室（静岡県駿東郡清水町）
■参加費	 無料
■お申込み・お問い合わせ先
	 岡村記念病院企画運営部 担当：田中　e-mail：tanaka＠okamura.or.jp

　日本医療経営実践協会東海支部・
静岡県東部医療経営研究会は6月21
日（金）、岡村記念病院C会議室にお
いて、研究会「医療経営士の地球の病
院の歩き方 第2弾〜純真アジア編
〜」を開催する。「目の前の課題への
取り組みと業界の未来予想」をテー
マに2部構成で行われ、第1部は「直
面している医療と介護の連携課題」、
第2部は「アジア病院事情　バンコ
ク、ホーチミンの病院見学より」と題
し、同研究会代表を務める岡村記念
病院企画運営部部長の田中賢司氏が
講演する。
　田中氏は昨年10月に開催された

第12回「全国医療経営実践研究大
会」大阪大会で「医療経営士の地球の
病院の歩き方　熱風アジア編」と題
した演題発表を行い、吉長成恭審査
委員長より「医療経営士として個人
のレジリエンスが組織のレジリエン
スの向上につながるという示唆を感
じた」と評価された。その続編にも
位置付けられる今回の研究会、昨年
の田中氏の発表を見た方はもちろん、
見られなかった方も「プロフィット
（儲け）よりベネフィット（心理的満
足を含む）」と語る田中氏の想いにふ
れる機会として、ぜひご参加いただ
きたい。


