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講師  笹 岡 大 史 先生　医療法人忠恕 春日部在宅診療所ウエルネス 
理事長・院長

人間力を生かした
在宅医療

2025｜2｜1土～2｜28金一般社団法人日本医療経営実践協会 主催

ささおか・たいし●医療法人忠恕 春日部在宅診療所ウエルネス 理
事長・院長。医学博士、日本内科学会総合内科専門医、日本循環器学
会循環器専門医。1989年北里大学医学部卒業。大学病院にて循環
器内科部長、介護施設長を経たのち、精神科病院で内科医師として
勤務。診療経験は小児科から内科まで幅広く、大学院では経営管理
研究科で介護医療制度や経営管理についても学んだ。2018年、こ
れまでの多様な経験を生かすため、在宅診療所を開業。近著に『現
場で使えるケアマネの医療知識便利帖』（翔泳社／監修・執筆）。

参加費  医療経営士（会員）……無料
医療経営士の皆様には視聴用アドレスを送付します

令和7年
新春特別
講演会

WEBオンデマンド配信
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在
宅
医
療
と
い
う
道
だ
っ
た
。

今
回
の
講
演
の
な
か
で
は
、

実
際
に
病
院
か
ら
在
宅
に
戻
っ

た
事
例
の
動
画
も
紹
介
さ
れ
て

い
る
。
病
気
が
治
せ
な
い
の
で

あ
れ
ば
、「
家
に
帰
り
た
い
」

と
い
う
思
い
を
叶
え
る
の
も
医

師
の
役
割
だ
と
話
す
笹
岡
氏
の

姿
か
ら
は
、
医
療
者
と
し
て
ど

の
よ
う
な
使
命
感
を
持
つ
こ
と

が
必
要
な
の
か
を
改
め
て
考
え

さ
せ
ら
れ
る
は
ず
だ
。

１
月
22
日
に
は
日
本
病
院
会

等
の
５
病
院
団
体
が
、
厚
生
労

働
大
臣
に
対
し
て
緊
急
的
な
財

政
支
援
措
置
を
講
じ
る
こ
と

や
、診
療
報
酬
に
つ
い
て
物
価
・

賃
金
の
上
昇
に
適
切
に
対
応
で

き
る
仕
組
み
の
導
入
等
に
つ
い

て
の
緊
急
要
望
を
行
っ
た
。
各

病
院
団
体
に
よ
る
経
営
調
査
で

も
医
療
機
関
の
経
営
の
厳
し
さ

が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
な
か

で
、
医
療
経
営
士
と
し
て
何
を

す
れ
ば
よ
い
の
か
わ
か
ら
な
い

と
い
う
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
だ

ろ
う
。
そ
ん
な
方
に
こ
そ
、
笹

岡
氏
の
言
葉
が
響
く
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

笹
岡
氏
は
、「
医
療
は
救
命

や
延
命
に
対
し
て
力
を
注
い
で

説
い
た
だ
き
、
多
く
の
方
に
ご

視
聴
い
た
だ
い
た
。

今
年
は
講
師
と
し
て
医
療
法

人
忠
恕 

春
日
部
在
宅
診
療
所

ウ
エ
ル
ネ
ス
理
事
長
・
院
長
の

笹
岡
大
史
氏
を
招
へ
い
、「
人

間
力
を
生
か
し
た
在
宅
医
療
」

と
題
し
、
医
療
経
営
士
へ
向

け
、
力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送

っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

笹
岡
氏
は
大
学
病
院
の
急
性

期
か
ら
介
護
保
険
施
設
の
施
設

長
、
精
神
科
病
院
に
お
け
る
認

知
症
治
療
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な

経
験
を
持
つ
。
そ
れ
ぞ
れ
対
象

と
す
る
患
者
や
疾
患
が
異
な
る

現
場
で
感
じ
た
疑
問
や
課
題
を

踏
ま
え
、
こ
れ
か
ら
の
人
口
減

少
社
会
に
お
い
て
医
療
人
と
し

て
何
を
す
べ
き
か
を
考
え
る
な

か
で
、
笹
岡
氏
が
選
ん
だ
の
が

今
回
で
13
回
目
と
な
る
新
春

特
別
講
演
会
（
２
０
２
０
年
ま

で
は
「
新
春
講
演
会
」）。
こ
れ

ま
で
に
医
師
や
病
院
経
営
者
に

加
え
作
家
や
文
化
人
、
宗
教
家

等
、
医
療
界
の
内
外
か
ら
講
師

を
招
き
、
一
般
的
な
医
療
経
営

に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
と
は
一
線

を
画
し
た
内
容
で
、
医
療
経
営

士
の
視
野
を
広
げ
、
人
間
力
を

高
め
る
よ
う
な
お
話
を
伺
っ
て

き
た
。

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
２
０
２
１

年
か
ら
は
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
と

な
り
、
昨
年
は
聖
路
加
国
際
病

院
消
化
器
・
一
般
外
科
部
長
の

海
道
利
実
氏
を
講
師
に
迎
え
、

「
医
療
人
に
お
け
る
〝
仕
事
力

と
人
間
力
〟」
を
配
信
。
最
先

端
の
医
療
の
現
場
で
実
践
さ
れ

る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
解

一
般
社
団
法
人
日
本
医
療
経
営
実
践
教
協
会
は
、２
月
１
日（
土
）よ
り

令
和
７
年
新
春
特
別
講
演
会
の
配
信
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。講
師
を
務
め

る
の
は
医
療
法
人
忠
恕 

春
日
部
在
宅
診
療
所
ウ
エ
ル
ネ
ス
理
事
長
・

院
長
の
笹
岡
大
史
氏
。本
講
演
は
２
月
28
日（
金
）ま
で
会
員
限
定
で
配

信
中
だ
。

令
和
７
年

新
春
特
別
講
演
会

在
宅
医
療
の
現
場
か
ら
感
性
の
大
切
さ
を
説
く

「
人
間
力
を
生
か
し
た
在
宅
医
療
」笹
岡
大
史
氏

さ
ま
ざ
ま
な
登
壇
者
が
彩
る

新
春
特
別
講
演
会
の
魅
力
と
は

医
療
経
営
士
と
し
て
歩
む
べ
き

道
を
照
ら
す
道
標
と
し
て

き
た
が
、
人
生
と
い
う
山
を
の

ぼ
る
こ
と
ば
か
り
に
注
力
し
す

ぎ
た
の
で
は
な
い
か
」
と
疑
問

を
投
げ
か
け
る
。
年
齢
を
重

ね
、
足
腰
が
弱
っ
て
物
忘
れ
も

出
て
く
る
な
か
で
、「
安
全
に

下
山
す
る
と
こ
ろ
ま
で
責
任
を

持
っ
て
医
療
を
施
す
の
が
本
来

の
医
師
の
姿
な
の
で
は
な
い

か
」
と
語
る
笹
岡
氏
。
医
療
の

根
幹
を
見
つ
め
直
し
、
医
療
経

営
士
と
し
て
こ
れ
か
ら
自
分
が

ど
の
よ
う
な
道
を
進
ん
で
い
く

の
か
、
改
め
て
考
え
る
機
会
と

し
て
い
た
だ
き
た
い
。

自身の経験から得た医療者としての本分を語る笹岡氏
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2016年3月の発足以来、コロナ禍での休止があったもののコンスタントに活動を継続している
静岡県東部医療経営研究会。同研究会の代表を務めるのが医療法人社団宏和会岡村記念病院企画運営部部長の
田中賢司氏だ。3月15日（土）に開催される「医療介護福祉まるごとプレゼン大会」の概要や研究会の活動について伺った。

に
物
事
を
考
え
て
い
く
こ
と

が
、
こ
れ
か
ら
は
必
要
な
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
回
の
登
壇
者
に
は
、
皆
さ

ん
私
か
ら
声
を
掛
け
ま
し
た
。

ト
ッ
プ
バ
ッ
タ
ー
が
日
本
医
療

政
策
機
構
の
鈴
木
秀
さ
ん
。
政

府
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
に
勤
め
て

い
る
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
政

策
提
言
の
よ
う
な
と
こ
ろ
を
期

待
し
て
い
ま
す
が
、
彼
が
今
取

り
組
も
う
と
し
て
い
る
「
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
ナ
ー
ス
」
の
話
も
し

て
い
た
だ
く
予
定
で
す
。

井
出
亜
紀
子
さ
ん
は
も
と
も

と
看
護
師
と
し
て
活
躍
後
、
現

在
は
裾
野
市
の
居
宅
介
護
支
援

セ
ン
タ
ー
で
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー

と
し
て
活
動
さ
れ
て
い
ま
す
。

裾
野
市
で
活
動
す
る
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
の
会
と
し
て
、
事
業
所

や
職
種
の
枠
を
超
え
て
気
軽
に

集
ま
れ
る
「
S
H
A
B
E
R
I

B
A
R
」
の
世
話
人
と
し
て
も

活
躍
さ
れ
て
い
て
、
地
域
で
積

極
的
に
活
動
し
て
い
る
方
で

す
。
川
村
病
院
の
杉
山
訓
子
さ

ん
は
医
療
経
営
士
。
同
院
は
消

化
器
外
科
の
病
院
で
す
が
、
本

人
が
「
こ
れ
を
話
し
た
い
」
と

い
う
こ
と
で
患
者
・
職
員
を
支

え
る
地
域
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
テ

ー
マ
と
し
て
揚
げ
て
き
て
く
れ

ま
し
た
。
今
回
は
そ
の
具
体
的

な
事
例
の
報
告
を
い
た
だ
け
る

の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま

静
岡
県
東
部
医
療
経
営
研
究

会
は
コ
ロ
ナ
禍
で
一
度
休
止
し

た
後
、
昨
年
か
ら
活
動
を
再
開

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
病

院
の
な
か
で
や
っ
て
い
た
の
で

す
が
、
病
院
か
ら
出
て
地
域
で

や
っ
た
方
が
い
い
の
で
は
な
い

か
と
い
う
気
持
ち
が
芽
生
え
て

き
ま
し
た
。
病
院
で
の
開
催
で

す
と
病
院
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ

ト
を
考
え
る
必
要
も
あ
り
ま
す

し
、
い
ろ
い
ろ
な
縛
り
も
あ

る
。
そ
れ
よ
り
は
む
し
ろ
地
域

に
出
て
や
っ
た
方
が
の
び
の
び

や
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う

の
が
そ
の
理
由
の
一
つ
で
す
。

も
う
一
つ
は
社
会
の
変
化
に

よ
っ
て
自
分
た
ち
の
病
院
だ
け

が
生
き
残
れ
ば
い
い
と
い
う
個

別
最
適
か
ら
地
域
最
適
を
考
え

る
時
代
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る

と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
病
院
の
方
が
病
院

の
外
で
交
流
し
て
、
刺
激
を
受

け
て
、
地
域
で
何
が
問
題
に
な

っ
て
い
る
の
か
を
一
緒
に
考
え

て
い
け
る
場
が
必
要
で
、
今
回

の
研
究
会
が
そ
う
い
う
場
づ
く

り
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

登
壇
す
る
方
は
病
院
・
ク
リ

ニ
ッ
ク
・
介
護
施
設
と
バ
ラ
バ

ラ
で
す
が
、
一
人
ひ
と
り
が
み

ん
な
主
人
公
な
ん
で
す
。
患
者

さ
ん
に
関
わ
る
全
員
が
フ
ラ
ッ

ト
な
環
境
を
作
っ
て
、
医
療
・

介
護
・
福
祉
を
含
め
て
包
括
的

た
西
島
病
院
の
内
田
孝
子
さ
ん

は
こ
の
地
域
に
お
け
る
地
域
連

携
の
重
鎮
で
、
地
域
連
携
室
の

先
駆
け
を
知
っ
て
い
る
方
で

す
。
地
域
の
顔
と
い
っ
た
存
在

で
歴
史
を
知
っ
て
い
る
方
で
す

の
で
、
そ
う
い
う
昔
か
ら
地
域

を
見
て
き
た
方
が
感
じ
る
今
の

地
域
連
携
室
の
課
題
と
こ
れ
か

ら
の
未
来
予
想
図
は
、
皆
さ
ん

の
参
考
に
な
る
の
で
は
な
い
か

と
思
い
お
願
い
し
ま
し
た
。

さ
と
や
ま
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
井

原
慶
太
郎
さ
ん
は
ま
だ
若
い
の

で
す
が
、
地
域
を
巻
き
込
ん
だ

動
き
に
取
り
組
ま
れ
て
い
て
、

隣
接
す
る
お
寺
が
行
っ
て
い
る

「
サ
ト
ヤ
マ
寺
ス
」
と
い
う
地

域
活
動
に
参
加
し
て
こ
ど
も
食

堂
や
運
動
教
室
等
の
企
画
を
行

っ
て
い
ま
す
。
地
域
の
ク
リ
ニ

ッ
ク
の
あ
り
方
に
つ
い
て
一
石

を
投
じ
て
く
れ
る
と
期
待
し
て

い
ま
す
。

こ
こ
沼
津
市
は
ア
ニ
メ
「
ラ

ブ
ラ
イ
ブ
！
サ
ン
シ
ャ
イ

ン
!!
」
の
舞
台
と
な
っ
て
い
て

フ
ァ
ン
の
方
も
多
く
訪
れ
る
の

で
す
が
、
は
な
ま
る
薬
局
の
毛

塚
友
浩
さ
ん
は
そ
の
作
品
が
好

き
過
ぎ
て
こ
ち
ら
に
移
住
し
て

き
て
薬
局
を
開
設
し
た
と
い
う

異
色
の
経
歴
の
持
ち
主
で
す
。

誰
に
も
負
け
な
い
沼
津
愛
が
あ

り
ま
す
し
、
ユ
ニ
ー
ク
な
地
域

お
こ
し
の
取
り
組
み
は
ぜ
ひ
多

く
の
方
に
聞
い
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

登
壇
い
た
だ
く
皆
さ
ん
は
非

病
院
の
役
割
が
変
わ
る
な
か

外
に
出
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠

多
彩
な
背
景
の
登
壇
者
か
ら

前
向
き
な
姿
勢
を
学
び
た
い

地域の未来をデザインするために
集まれる場所をつくりたい

I N T E R V I E W 静 岡 県 東 部 医 療 経 営 研 究 会  田 中 賢 司 氏 に 聞 く

常
に
前
向
き
で
、
地
域
で
活
躍

さ
れ
て
い
る
方
々
で
す
。
そ
う

い
う
熱
の
あ
る
人
た
ち
と
普
段

か
ら
一
緒
に
組
ん
で
い
れ
ば
、

自
分
の
病
院
で
何
か
や
り
た
い

と
言
っ
て
も
消
極
的
な
意
見
が

出
て
う
ま
く
進
ま
な
い
よ
う
な

時
で
も
ま
あ
踏
ん
張
れ
る
と
い

う
か
、
前
向
き
に
な
れ
る
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
切
な
の
は
、
今
回
の
よ
う

な
研
究
会
を
通
し
て
、
お
互
い

が
顔
の
見
え
る
関
係
を
作
っ
て

い
く
と
い
う
こ
と
と
、
対
等
な

立
場
で
今
後
付
き
合
っ
て
い
く

と
い
う
こ
と
で
す
。

今
回
、「
み
ん
な
で
地
域
の

未
来
を
デ
ザ
イ
ン
し
、
考
働

し
、
共
創
し
て
い
く
勉
強
会
」

と
い
う
コ
ピ
ー
を
付
け
ま
し

た
。
地
域
で
活
躍
さ
れ
て
い
る

方
が
集
ま
っ
て
話
し
合
う
こ
と

で
、
み
ん
な
で
地
域
の
未
来
を

デ
ザ
イ
ン
し
て
い
け
る
は
ず
で

す
。
医
療
経
営
士
と
し
て
、
地

域
の
み
ん
な
で
デ
ザ
イ
ン
し
て

い
く
た
め
の
場
を
作
る
役
割
を

担
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
大
き
な

意
味
が
あ
る
と
思
い
ま
す
し
、

そ
の
こ
と
が
医
療
経
営
士
の
新

た
な
可
能
性
を
広
げ
る
こ
と
に

も
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
ま
す
。

地
域
の
未
来
を
と
も
に
描
く

仲
間
が
集
う
場
所
を
つ
く
る

医療介護福祉まるごとプレゼン大会

日時	：	3月15日（土）15：00 ～ 16：30
場所	：	サンウェルぬまづ大会議室（沼津市日の出町1-15）
対象	：	医療介護福祉関係者どなたでも（定員100名）
会費	：	200円（施設利用料）
主催	：	静岡県東部医療経営研究会

座長：小林恵美子氏（静岡市立病院）

詳
細・お
申
込
み
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チ
ラ
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第1セッション 「地域コミュニティにおける市民社会の活動」
鈴木秀氏（日本医療政策機構）

第2セッション 「地域でのケアマネジャーの役割」
井出亜紀子氏（裾野市居宅介護支援センター介護支援専門員・看護師）

第3セッション 「緩和ケア病棟／いまここ／患者・職員を支える地域ボランティア」
杉山訓子氏（川村病院）

第4セッション 「地域連携室の課題と未来予想図」
内田孝子氏（西島病院）

第5セッション 「地域クリニックの事務職員心得」
井原慶太郎氏（さとやまクリニック）

第6セッション 「ラブライバーから地域おこし」
毛塚友浩氏（はなまる薬局）

【お問い合わせ先】　大会事務局　田中賢司（岡村記念病院）　tanaka@okamura.or.jp



【お問い合わせ先】株式会社日本医療企画　☎03-3553-2861　http://www.jmp.co.jp

明日の病院づくりはここから
企業の力をフル活用！

3月号
好評発売中!!

詳細・ご購入は
コチラ

最新情報を踏まえ新たな病院像を描く
「経営の時代」の羅針盤

病院の運営に医療従事者が不可欠であることは言うまでもないが、医療従事者だけで成り立っているわけではない。
さまざまな業種の関連企業の支えなくして健全な運営はあり得ないのは当然。大きな転換期を迎えている今こそ、
そのような企業の声に耳を傾け、力を借りる必要があるのではないだろうか。病院運営に関連するサービスを
提供する事業者の提言に耳を傾け、経営改善のヒントを探る。

巻
頭
特
集
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南九州支局研修会

寝たきりゼロを実現させるために
構造改革の必要性を提言

支部N EW S 九州支部

日本医療経営実践協会九州支部南九州
支局は九州支部の理事である高田昌実氏
が代表を務める玉昌会グループを中心と
した、鹿児島市を拠点とした医療経営士
の研究会。玉昌会グループは健康・医療・
福祉・生活の総合ビジョンを掲げ、鹿児島
市と姶

あ い ら

良市のまちづくりにも取り組んで
おり、並行して医療経営士の育成も積極
的に行っている。年１回程度自主研修会
を企画し、自主研修会を通じて全国の医
療経営士との交流も図ってきた。

今回の研修会では日本慢性期医療協会
（日慢協）会長の橋本康子氏を講師に招へ
い。慢性期医療における現状の課題とこ
れからの展望について講演いただいた。

冒頭、橋本会長は現在の医療や介護を
取り巻く情勢について解説し、「高齢化と
就労人口の減少が進む中、寝たきりを防
ぎ、要介護度を軽減することで、支え手不
足の不安は解消する。特に、高齢者を寝
たきりにさせないことが重要で、各機能
での取り組みが必要だ」と指摘。急性期
や慢性期、介護の各機能での役割につい
て、日慢協が提言してきた内容を紹介し
た。

急性期ではADLを落とさず、慢性期で
は早期に上げ、介護ではさらに上げるか、
維持することが求められる。そのために

急性期では、主病以外の慢性疾患を診る
「総合診療医」の導入、拘縮や廃用予防の
ためのリハビリ人員の確保を挙げる。一
方、慢性期においては、介護職の業務を明
確化し、「お世話」ではなく「ADLリハ」と
して患者を支援する必要性を指摘。また
療養期では、アウトカムが見える指標づ
くり、基準栄養量の改善とリハビリ栄養
の導入で体重減少患者の低減を目指す。
さらに介護では、退院後支援の実践の場
としての訪問リハビリを集中的に実施す
る施策が望まれるとした。

最後に橋本会長は「寝たきりを減らす
リハビリチームの創設が不可欠だ」とし、

「『寝たきりゼロ』に向けた取り組みは、急
性期や回復期だけが行うものではない。
慢性期医療や介護でも改善を目的にし、

アウトカムを明らかにし、報酬で後押し
する仕組みを構築する必要がある」と述
べ、最後まで患者の回復・改善に努めるこ
との重要性を強調。「『なんとかなる』はあ
り得ない。寝たきりを無くす構造改革を
進めなければ、日本の医療介護は成り立
たない」と力説し、参加者に「寝たきりゼ
ロ作戦」の実践を呼び掛けた。　 

日本医療経営実践協会九州支部南九州支局は2月7日（金）、玉昌会グループとの共催で研修会を会場とオンラインによるハイブ
リッド形式で開催した。講師には日本慢性期医療協会会長の橋本康子氏を招き、「慢性期医療の課題と今後の展望～『治し支える
医療』に求められる病院経営戦略について～」と題した講演を行った。橋本会長からの医療界へのメッセージをお届けする。

［左］医療経営士をはじめ多くの参加
者が橋本会長の言葉に耳を傾けた

［右］寝たきりゼロに向けた取り組み
の重要性を説いた橋本康子日本慢性
期医療協会会長



医療現場のコミュニケーション＆
ハラスメント対応スキルアップ研修

【お問い合わせ先】日本ヘルスケア経営学院  事務局（日本医療企画内）　☎03-3553-2862　https://hcmi-s.net/

講
座
概
要

日本ヘルスケア
経営学院

公 開 講 座

石井富美氏
（多摩大学医療・
介護ソリューション
研究所副所長）

講師 ❶ブランディングの鏡
❷医療現場のトラブル対応
❸医療現場のハラスメントの仕組みと対処法
❹コミュニケーションスタイルを知ろう
❺コミュニケーションスキルアップ

▶ 受 講 料：4,400円（税込）
▶ 講義時間：各10分程度（全5本）
▶ 受講期間：20日間

お申込みはコチラ➡

各10分のショート動画でスキマ時間を有効活用! WEB講座好評配信中

講
義
内
容
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協会事務局からのお知らせ事務局掲示板

日 本 ヘ ル ス ケ ア 経 営 学 院【 公 開 講 座 】

４月からの新入職員研修に最適！
丁寧な動画解説で医療分野を知ろう！

I N F O R M A T I O N

【公開講座】
「新入職員研修」（各回約20分）
①「医療」事業に関わる基本　②医療制度の基本
③医療業界の現状　④医療と介護
⑤医療機関内部の経営構造　⑥医療事業の今後
●	受講料（税込）：各回1,100円／全6回セット4,950円

「ミドルマネジャー研修」
▶	 講座Ⅰ ロジカルシンキングと
		  チームマネジメント（約120分）
	 ①課題の見える化　②チームビルディングの基本
	 ③チーム力の向上　④チームを動かすマネジメント
▶	 講座Ⅱ 事業計画の進め方（約90分）
	 ①年度計画と予算管理の基本　
	 ②BSCの手法による次年度計画の作成
	 ③次年度計画のCSF、KPI設定
●	受講料（税込）：
	 ［講座Ⅰ］7,150円　［講座Ⅱ］5,500円
	 ［講座Ⅰ・Ⅱ］11,000円

日本ヘルスケア経営学院では、多摩
大学医療・介護ソリューション研究所
副所長の石井富美氏が講師を務める
オンデマンド職員研修講座を配信して
いる。
「新入職員研修」では、ヘルスケア分
野で活躍できる人材となるための土台
づくりを目的とし、制度の基本から医
療機関の経営構造、地域医療計画を

含めた今後の医療分野の見通しにつ
いてわかりやすく解説。
「ミドルマネジャー研修」は組織・チー
ムの中心となって現場をリードしてい
く方に向けた、実践的なマネジメント
スキルを学べる内容となっている。

　それぞれの講義には内容の理解
度を測れる確認テストもある。職員研
修の一助としてぜひ活用いただきたい。

【お申し込み】 E-mail：info@jmmpa.jp

会報誌『理論と実践』投稿募集中
自分の声を会員に届けよう

当協会が発行している会報誌『理論と実
践』では、会員の皆さまからの投稿を募集し
ています。日頃の職務における疑問や悩み、
業務改善へ向けたアイデア、病院経営や医

療政策・制度に関する論文や問題提起等、内
容は自由です。採用原稿については薄謝を
進呈いたします。お気軽にご投稿ください。

【新住所】 

【業務開始日】 

〒104-0042
東京都中央区入船3-8-7　ザ・ロワイヤルビル５階

【電話番号】※変更はございません
TEL：03(3553)2906 ／ FAX：03(3553)2907

2025（令和7）年2月25日（火）

事務所移転について

このたび当協会は、2025（令和7）年2月25日（火）付けで移転いた
しました。つきましては住所が下記のとおり変更となりますので、お
手数ですがご登録の変更など、よろしくお願いいたします。

協会設立15年目という節目に新事務所へ移転し、これまで以上に
医療経営士の育成・養成および会員サービスの向上に励み、役職員一
同さらに専心努力し、皆さまのご期待にお応えする決意でございま
す。今後とも皆さまのご支援、ご指導を賜りますよう、お願い申し上
げます。

【ご登録はこちらから】http://www.jmmpa.jp/support/cat108

医療経営士の所属をPRしよう！
所属先の掲載ご協力のお願い

当協会のホームページでは、会員の皆さ
まから掲載の同意をいただいて、医療経営
士が所属する医療機関・企業名を公開して
います。

医療機関の抱えるさまざまな経営課題を
迅速かつ的確に解決できる能力を持った医

療経営士の所属先を公開することで、経営
力を持った医療機関であること、医療機関
のマネジメントを支援できる人材を有する
企業であることをアピールすることができ
ます。掲載の同意をいただける方は、下記
URLからご登録ください。


