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全国医療経営士実践研究大会
医療経営士の原点から考える未来

第14 回 神奈川大会
大会テーマ

三角隆彦大会運営委員長

ステーションコンファレンス川崎会場

2025年
11月22日土
23日日

開催日

──強固な経営基盤を確立させる戦略的マネジメント

※５月中旬より参加申込受付予定。
詳細・最新情報はホームページに
てご確認ください。

社会福祉法人恩賜財団済生会支部神奈川県済生会横浜市東部病院院長

医
療
経
営
士
の
原
点
か
ら
考
え
る
未
来
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ま
で
ほ
ぼ
隔
月
に
１
回
の
ペ
ー

ス
で
研
究
会
を
行
い
、
昨
年
５

月
に
は
節
目
と
な
る
50
回
目
の

研
究
会
を
開
催
し
て
い
る
。

同
研
究
会
の
代
表
を
務
め
る

横
浜
市
東
部
病
院
Ｄ
Ｘ
推
進
室

副
室
長
の
金
城
悠
貴
氏
（
医
療

経
営
士
２
級
）
に
は
今
大
会
の

企
画
段
階
か
ら
参
画
し
て
い
た

だ
い
て
お
り
、
研
究
会
と
し
て

の
登
壇
も
予
定
さ
れ
て
い
る
。

自
主
研
究
会
に
よ
る
登
壇
は
２

年
前
の
大
阪
大
会
で
関
西
医
療

経
営
勉
強
会
（
世
話
人
会
代

で
医
療
経
営
士
の
原
点
に
立
ち

返
り
、
そ
こ
か
ら
新
た
な
未
来

を
考
え
て
い
く
こ
と
に
は
大
き

な
意
味
が
あ
る
だ
ろ
う
。

今
大
会
の
大
会
運
営
委
員
長

は
、
２
０
２
０
年
に
当
協
会
創

立
10
周
年
記
念
「
功
労
賞
」
を

受
賞
し
た
社
会
福
祉
法
人
恩
賜

財
団
済
生
会
支
部
神
奈
川
県
済

生
会
横
浜
市
東
部
病
院
の
三
角

隆
彦
院
長
が
務
め
る
。

今
大
会
は
関
東
支
部
の
神
奈

川
研
究
会
が
果
た
す
役
割
も
大

き
い
。
同
研
究
会
は
２
０
１
４

年
に
地
域
に
根
ざ
し
た
研
究
会

と
し
て
発
足
、
２
０
１
７
年
２

月
よ
り
医
療
経
営
士
に
よ
る
運

営
事
務
局
を
設
け
、
自
主
研
究

会
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て

活
動
を
継
続
し
て
き
た
。
こ
れ

14
回
目
と
な
る
医
療
経
営
士

の
全
国
大
会
は
神
奈
川
県
川
崎

市
を
舞
台
に
、「
医
療
経
営
士

の
原
点
か
ら
考
え
る
未
来
―
─

強
固
な
経
営
基
盤
を
確
立
さ
せ

る
戦
略
的
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
を

テ
ー
マ
に
行
わ
れ
る
。

横
浜
を
は
じ
め
と
し
て
、
神

奈
川
は
幕
末
の
開
港
以
降
さ
ま

ざ
ま
な
文
化
を
受
け
入
れ
、
多

様
性
を
抱
え
な
が
ら
発
展
し
て

き
た
歴
史
が
あ
る
。
当
協
会
は

今
年
創
設
15
年
を
迎
え
る
が
、

医
療
機
関
所
属
の
方
だ
け
で
な

く
、
多
様
な
業
種
の
さ
ま
ざ
ま

な
職
種
の
方
々
が
医
療
経
営
士

の
資
格
を
取
得
さ
れ
、
医
療
経

営
の
現
場
で
活
躍
す
る
こ
と

で
、
独
自
の
発
展
を
遂
げ
て
き

た
。
今
回
、
こ
の
神
奈
川
の
地

日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
は
、２
０
２
５
年
11
月
22
日（
土
）・
23
日

（
日
）の
両
日
に
わ
た
り
、神
奈
川
県
川
崎
市
の
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
フ

ァ
レ
ン
ス
川
崎
に
お
い
て
、全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
を
開
催

す
る
。５
年
ぶ
り
と
な
る
２
日
間
の
開
催
で
、初
日
に
は
懇
親
会
を
開

催
予
定
。ぜ
ひ
多
く
の
医
療
経
営
士
の
皆
さ
ま
に
足
を
運
ん
で
い
た
だ

き
た
い
。

第
14
回「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」神
奈
川
大
会  

大
会
テ
ー
マ
決
定
！

多
様
性
を
育
ん
だ
地
か
ら

医
療
経
営
士
の
未
来
を
発
信

医
療
経
営
士
と
し
て
歩
む
べ
き

道
を
照
ら
す
道
標
と
し
て

つ
い
て
は
、
順
次
本
紙
お
よ
び

協
会
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
に
て
発
表

を
行
う
。
医
療
経
営
士
に
よ
る

演
題
発
表
も
も
ち
ろ
ん
実
施
さ

れ
る
。
５
月
中
旬
以
降
、
詳
細

の
発
表
な
ら
び
に
受
付
も
開
始

さ
れ
る
予
定
だ
。

全
国
大
会
は
医
療
経
営
士
が

全
国
か
ら
集
い
、
地
域
や
職
種

を
越
え
親
交
を
深
め
て
い
た
だ

く
こ
と
が
大
き
な
目
的
で
も
あ

る
。
多
く
の
会
員
に
ご
参
加
い

た
だ
く
こ
と
を
願
っ
て
い
る
。

強
固
な
経
営
基
盤
を
確
立
さ
せ
る
戦
略
的
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

表
・
前
田
哲
氏
）
以

来
２
度
目
の
試
み
と

な
る
が
、
こ
れ
ま
で

以
上
に
地
域
色
が
色

濃
く
感
じ
ら
れ
る
大

会
と
な
り
そ
う
だ
。

全
体
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
今
後
決
定
し
て

い
く
が
、
現
時
点
で

大
会
運
営
委
員
長
で

あ
る
三
角
氏
に
よ
る

基
調
講
演
と
株
式
会

社
メ
デ
ィ
ヴ
ァ
代
表

取
締
役
の
大
石
佳
能

子
氏
に
よ
る
特
別
講

演
が
決
定
し
て
い

る
。
そ
の
他
詳
細
に

医療経営士の新たな未来を会場で体感しよう（写真は昨年の福岡大会）
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物価高騰の影響もあり、今多くの病院が厳しい経営状況にある。なかでも病院給食については頭を悩ませている病院も
多いのではないだろうか。これまでの全面委託から内製化へと舵を切った神奈川県済生会横浜市東部病院で事務部副
部長を務める内田力氏（医療経営士3級）に、その選択と戦略についてお話を伺った。

全
面
委
託
が
で
き
な
く
な
っ

て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
そ
の

前
か
ら
他
の
委
託
会
社
に
も
声

を
掛
け
て
は
い
ま
し
た
。「
す

べ
て
こ
ち
ら
の
や
り
方
に
合
わ

せ
て
も
ら
え
る
な
ら
」
と
い
う

と
こ
ろ
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、

そ
う
な
る
と
当
院
が
理
想
と
す

る
栄
養
管
理
と
は
異
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
し
、
栄
養
部
長
と
も

相
談
の
う
え
こ
れ
は
で
き
な
い

と
い
う
結
論
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
と
き
に
「
内
製
化
す
れ

ば
自
分
た
ち
流
に
で
き
ま
す
よ

ね
？
」
と
い
う
話
は
出
て
い
ま

し
た
が
、
人
が
集
ま
る
か
ど
う

か
は
未
知
数
で
す
し
、
募
集
が

間
に
合
わ
な
か
っ
た
こ
と
を
考

え
る
と
リ
ス
ク
が
大
き
す
ぎ
ま

す
。
一
旦
は
委
託
会
社
の
言
い

分
を
の
ん
で
、
そ
の
間
に
し
っ

か
り
計
画
練
っ
て
体
制
作
っ
て

か
ら
考
え
よ
う
か
と
い
う
話
を

し
て
い
た
の
で
す
が
、
結
果
と

し
て
そ
の
余
裕
が
な
く
な
っ
て

し
ま
っ
た
わ
け
で
す
。

あ
る
委
託
会
社
が
盛
り
付
け

と
洗
浄
だ
け
な
ら
対
応
で
き
る

と
い
う
こ
と
で
し
た
の
で
、
そ

こ
に
ひ
と
ま
ず
お
願
い
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。
試
算
し
て
み

た
と
こ
ろ
、
一
部
業
務
を
お
願

い
し
て
人
件
費
の
プ
ラ
ス
分
を

加
味
し
て
も
、
値
上
げ
分
を
含

め
た
委
託
費
よ
り
も
抑
え
ら
れ

る
こ
と
が
わ
か
っ
た
の
で
、
院

内
の
会
議
に
資
料
を
出
し
て
経

営
判
断
を
仰
ぐ
こ
と
に
し
ま
し

た
。

も
と
も
と
当
院
で
は
「
栄
養

管
理
で
患
者
を
元
気
に
す
る
」

と
い
う
方
針
の
も
と
、
か
な
り

力
を
入
れ
て
や
っ
て
き
ま
し
た
。

給
食
は
全
面
委
託
。
決
し
て
安

く
は
で
き
な
い
の
で
す
が
、
そ

こ
は
病
院
と
し
て
も
重
視
す
る

と
い
う
こ
と
で
し
っ
か
り
お
金

か
け
て
や
っ
て
い
ま
し
た
。

実
は
去
年
の
春
の
段
階
か

ら
、
委
託
会
社
よ
り
全
面
委
託

が
難
し
い
と
い
う
話
が
あ
り
、

当
院
で
一
部
業
務
を
引
き
取
っ

て
い
ま
し
た
。
栄
養
部
門
の
仕

事
が
増
え
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
増
員
が
難
し
か
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
ギ
リ
ギ
リ
の
状
態
で

し
た
。
献
立
の
見
直
し
等
を
行

う
余
力
も
な
く
、
と
り
あ
え
ず

回
し
て
い
く
し
か
な
い
と
い
っ

た
状
況
で
、
職
員
も
疲
弊
し
て

し
ま
っ
て
い
た
ん
で
す
。

ま
た
人
が
減
っ
て
忙
し
く
な

る
と
、
ど
う
し
て
も
余
裕
が
な

く
な
っ
て
き
ま
す
の
で
ミ
ス
も

起
き
ま
す
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

も
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
し
、

あ
ま
り
い
い
環
境
と
は
言
え
な

く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
中
で
さ
ら
に
委
託
費
の

値
上
げ
の
話
が
出
て
き
て
、
仕

方
が
な
い
と
思
っ
て
は
い
た
の

で
す
が
、
結
局
人
不
足
で
も
う

契
約
を
終
わ
ら
せ
た
い
と
い
う

委
託
会
社
か
ら
の
申
し
入
れ
が

あ
り
ま
し
た
。

最
終
的
に
病
院
と
し
て
栄
養

へ
の
こ
だ
わ
り
は
続
け
る
と
い

う
方
針
が
確
認
さ
れ
、
内
製
化

を
進
め
て
い
く
と
い
う
こ
と
に

決
定
い
た
し
ま
し
た
。

内
製
化
に
向
け
て
、
ま
ず
は

栄
養
部
長
に
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を

作
っ
て
も
ら
う
と
こ
ろ
か
ら
始

め
ま
し
た
。
栄
養
部
長
が
頭
の

中
で
描
い
て
い
る
「
こ
う
す
れ

ば
で
き
る
の
で
は
な
い
か
」
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
を
み
ん
な
で
共

有
・
共
感
し
て
も
ら
う
こ
と
が

必
要
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
栄
養

部
長
と
は
何
度
も
話
し
合
い
を

行
い
ま
し
た
。
こ
ち
ら
が
押
し

付
け
る
の
で
は
な
く
、
栄
養
部

長
に
自
分
で
決
め
て
も
ら
え
る

よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
き

ま
し
た
。

委
託
先
か
ら
派
遣
さ
れ
て
い

た
調
理
師
に
つ
い
て
は
思
い
の

外
残
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
も
外
部
に

委
託
し
て
い
る
業
務
に
お
い

て
、
契
約
更
新
や
委
託
先
の
変

更
等
を
経
験
し
て
き
ま
し
た

が
、
そ
の
な
か
で
地
元
採
用
の

人
は
そ
の
地
域
で
働
け
る
場
所

を
探
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強

い
こ
と
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
は
調
理
師
も
同
じ
で
は
な

い
か
と
い
う
読
み
は
あ
り
ま
し

た
が
、
想
定
以
上
に
残
っ
て
く

れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
助
か

り
ま
し
た
。

委
託
給
食
会
社
の
撤
退
で

内
製
化
へ
と
舵
を
切
る

明
確
な
方
針
を
出
す
こ
と
で

前
向
き
な
人
材
が
集
ま
る

I N T E R V I E W 済 生 会 横 浜 市 東 部 病 院  事 務 部 副 部 長  内 田 力 氏 に 聞 く

た
だ
直
接
の
採
用
に
な
る
と

盲
点
だ
っ
た
の
が
、
当
院
に
は

そ
の
変
則
的
な
就
業
時
間
に
当

て
は
ま
る
常
勤
の
給
与
体
系
が

な
か
っ
た
こ
と
で
す
。
人
事
部

と
相
談
し
な
が
ら
急
遽
整
え
る

必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

募
集
を
始
め
た
と
こ
ろ
、
以

前
当
院
に
派
遣
さ
れ
て
い
た
委

託
会
社
の
方
が
い
て
、
声
を
掛

け
た
ら
「
ぜ
ひ
や
り
た
い
」
と

言
っ
て
く
れ
て
、
早
々
に
現
場

責
任
者
級
の
方
を
抑
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
栄
養
大

学
等
に
も
求
人
を
出
し
た
と
こ

ろ
、
予
想
以
上
に
手
応
え
が
あ

り
ま
し
た
。
ど
こ
に
派
遣
さ
れ

る
か
わ
か
ら
な
い
委
託
給
食
会

社
に
入
る
よ
り
、
希
望
す
る
と

こ
ろ
で
働
き
た
い
と
い
う
栄
養

士
や
調
理
師
が
少
な
く
な
か
っ

た
ん
で
す
。
当
院
の
「
栄
養
管

理
を
し
っ
か
り
や
り
た
い
」
と

い
う
思
い
に
も
賛
同
し
て
く
れ

て
、
志
を
持
っ
て
い
る
人
が
来

て
く
れ
た
こ
と
で
、
何
と
か
人

員
の
目
途
が
立
ち
ま
し
た
。

人
が
い
な
い
か
ら
と
い
っ
て

栄
養
管
理
の
質
を
下
げ
る
等
、

病
院
の
ポ
リ
シ
ー
を
変
え
て
い

た
ら
人
が
集
ま
ら
な
か
っ
た
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
思
う

と
、
や
り
が
い
を
感
じ
て
も
ら

え
る
職
場
づ
く
り
の
重
要
性
を

改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

新
年
度
が
実
際
に
始
ま
っ
て

か
ら
い
ろ
い
ろ
細
か
い
問
題
が

出
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
栄
養
部
門
も
職
員
が
増
え

た
こ
と
で
活
動
の
幅
も
広
げ
て

い
け
ま
す
し
、「
栄
養
管
理
で

患
者
を
元
気
に
す
る
」
と
い
う

目
標
の
実
現
に
向
け
、
組
織
体

制
と
し
て
良
く
な
っ
て
い
く
も

の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
内
製

化
し
て
も
朝
の
準
備
が
キ
ツ
い

と
い
う
の
は
現
実
と
し
て
あ
る

の
で
、
そ
こ
は
見
直
し
て
い
こ

う
と
い
う
話
は
栄
養
部
長
と
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

今
回
の
委
託
か
ら
内
製
化
へ

の
変
更
に
つ
い
て
は
、
院
長
も

栄
養
部
長
も
「
そ
の
方
向
で
や

り
た
い
」
と
い
う
意
思
が
明
確

で
し
た
の
で
、
そ
の
想
い
を
実

現
さ
せ
る
た
め
に
ど
う
す
れ
ば

よ
い
か
を
考
え
る
の
が
事
務
方

と
し
て
の
役
割
で
し
た
。
ど
の

よ
う
な
仕
組
み
に
す
れ
ば
経
営

的
に
き
ち
ん
と
回
し
て
い
け
る

の
か
を
考
え
、
現
場
の
想
い
を

尊
重
し
な
が
ら
体
制
を
整
え
て

い
く
と
い
う
、
医
療
経
営
士
と

し
て
の
責
任
が
果
た
せ
た
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す

自院ならではの栄養管理を守る決断
全面委託の病院給食を内製化へ

社会福祉法人恩賜財団済生会支部
神奈川県済生会横浜市東部病院
〒230-8765
神奈川県横浜市鶴見区下末吉三丁目6番1号
TEL：045-576-3000
許可病床数：562床（重症心身障害児（者）施設サル
ビア44床、救命救急センター病棟24床、ICU10床、
NICU6床、GCU8床、SCU6床など）
https://www.tobu.saiseikai.or.jp/



【お問い合わせ先】株式会社日本医療企画　☎03-3553-2861　http://www.jmp.co.jp

「新たな地域医療構想」で見えてきた
2040年の日本の医療

4月号
好評発売中!!

詳細・ご購入は
コチラ

最新情報を踏まえ新たな病院像を描く
「経営の時代」の羅針盤

2024年4〜12月に厚生労働省で開かれた「新たな地域医療構想に関する検討会」。2040年頃の医療のあるべき姿を
念頭に、従来の病床機能だけでなく、在宅医療や介護、さらに医師偏在にまで議論が及び、「とりまとめ」では
医療計画の上位に位置づけることも明記された。本企画ではここで語られた話題を振り返り、
「2040年の日本の医療」を考察するとともに、病院に期待されている役割にも焦点を当てる。

病
院
経
営

レ
ポ
ー
ト
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第３回医療経営士実践研究大会東北支部大会

地域支部での深掘りによって
全国大会のその先を目指す

支部N EW S 東北支部

特別講演にはヘルスケアビジネス経営
人材育成研究所所長の石井富美氏が「病
院を変革するための医療経営士の働き
方」をテーマに登壇した。石井氏はまず

「2040年を見据えた医療介護のあるべき
姿」を厚労省等の資料を踏まえて解説。昨
年から始まった第８次医療計画で在宅が
重要視されていることを指摘し、「自分た
ちの病院が向いている方向が医療計画の
方向性と合っているかをチェックしてお
くことが大事」と述べた。そのうえで公的
医療保険の枠を超えヘルスケア産業市場
という大きな枠組みで捉えていくことが
必要だとし、「国が進めようとしている予
防・健康づくりという分野は医療者がア
イデアを出していかなければ進まない。
病院・施設だけでなく地域での生活に視
点を移し、積極的に関わっていかなけれ
ばならない」と強調した。

後半には医療経営士の働き方について、
参加者がそれぞれ自分の仕事を分解して
考えるワークを実施。現状やこれまでの
実績と目指す姿等を改めて整理してみた
うえで、「医療経営士としてなりたい姿に
向かって、自ら働き方をデザインしてい

くことが重要だ」とメッセージを送った。

次に昨年12月に開催された全国大会
の演題発表に登壇した東北支部の医療経
営士２名による再演が行われた。福島赤
十字病院の金子瑛氏が「経営改善実行の
ための『チーム作り』と『アクションプラ
ン』の活用」、医療法人松田会事務部長の
佐竹直也氏は審査委員奨励賞を受賞した

「人間関係がカギとなる病院経営～ I 病
院の統合と変革の実践報告～」を改めて
発表。両名とも全国大会での発表後にさ
らに進んだ取り組みの続きも入れ、新た
な視点を提示し、全国大会に参加できな
かった方はもちろん、参加された方にと
っても新たな気づきを得られる貴重な機
会となった。

大会の後半は東北支部の医療経営士自
主研究会である「みやぎ仙台ネットワー
ク」とのコラボレーション企画として開
催。社会医療法人康陽会中嶋病院法人管
理室の三橋知佳氏が司会を務め、済生会
神奈川県病院患者サポートセンター／医
療連携室渉外担当の今川康正氏、中嶋病
院の文屋樹氏、一般財団法人やまとコミ
ュニティホスピタル光ヶ丘スペルマン病

院の常任理事で経営企画室長を務める金
子高志氏の３名が登壇した。

今川氏は渉外担当として近隣の医療機
関のほか、自治体やマスコミへもアプロ
ーチをすることでブランディングに努め
た経緯を紹介。文屋氏は看護師の新卒採
用について、効果的な就活サイトの活用
や学生向け説明会から採用に繋げた事例
等を報告し、学生からモテる病院になる
ための手法を伝授。金子氏は営業利益率
－7.7％だった病院を１年半で単月黒字
を達成できるまでにV字回復させた病院
再建の取り組みを報告した。

終了後には講師、登壇者も参加しての
懇親会も開催。地域の医療経営士同士に
よる交流が図られ、新たなネットワーク
づくりの場となった。

日本医療経営実践協会東北支部は2月22日（土）、ハーネル仙台（宮城県仙台市）において第３回医療経営士実践研究大会東北支
部大会「医療経営士の働き方が病医院を変革するin仙台」を開催した。ヘルスケアビジネス経営人材育成研究所所長の石井富美
氏による特別講演や、昨年12月に開催した全国医療経営士実践研究大会福岡大会の演題発表再現、自主研究会であるみやぎ仙台
ネットワークによる実践報告発表会等を行い、東北の医療経営士を中心に約50名が参加した。

各講演後の質疑応答では多くの質疑が交わされた

医療経営士として何ができるかを
大局的な視点から考える 現場からの視点での新たな気づきを

共有することが新たな一歩となる



【表1】第44回3級試験および過去試験累計 結果概要
第44回試験 第1～44回試験累計

受験者数 1,390 人 60,724 人
合格者数 502 人 25,583 人
合格率 36.1% 42.1%

【表2】第44回3級試験 年代別構成
年代 受験者数 合格者数 合格率

29歳以下 240 人 91 人 37.9%
30歳以上39歳以下 372 人 122 人 32.8%
40歳以上49歳以下 427 人 171 人 40.0%
50歳以上59歳以下 323 人 109 人 33.7%

60歳以上 28 人 9 人 32.1%

【表3】第44回3級試験 勤務先別構成
勤務先 受験者数 合格者数 合格率
病医院 400 人 175 人 43.8%

医療関連企業 216 人 86 人 39.8%
医薬品製造･卸売 534 人 144 人 27.0%

医療機器製造･販売 51 人 23 人 45.1%
金融機関 74 人 35 人 47.3%

大学生･短大生 8 人 1 人 12.5%
その他 107 人 38 人 35.5%

※勤務先別の「金融機関」は第6回から、「医薬品製造・卸売」は第23回から、「医療機
器製造・販売」は第30回から追加された

※勤務先別の「その他」には、弁護士、税理士等の士業、建設会社等の一般企業が該
当する

9,100円（税込）
16,000円（税込）　両分野受験者

14,000円（税込）　

【お問い合わせ・お申し込み先】　一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　☎03-3553-2906　http://www.JMMPA.jp/

医療経営士 資格認定試験3級 2級

同僚や
お知り合いの方に
ご紹介ください

第45回「医療経営士3級」 第29回「医療経営士2級」

受験資格

試験会場

受験料
※手数料別途

団体受験	 ◇受験者10名を超える場合、団体としてまとめてお申し込みできます。
	 ◇一定の条件を満たした場合、認定会場制度をご利用できます。※審査があります。

※受験エントリーにはマイページへの登録が必要になります。
　詳しくは協会ホームページをご確認ください。

年齢、学歴、国籍等の
制約はありません

3級資格認定試験合格者かつ、
本協会正会員

札幌・仙台・東京・金沢・名古屋・大阪・広島・高松・福岡・那覇
※2025年3月現在

分野受験者
（分野合格者）

医療経営士　資格認定試験　日程
試験日

5月2日金受験料支払締切日

4月1日火～5月1日木受験エントリー期間

615日2025年

受
験エントリー

4月1日火
開始!!
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受
験
申
し
込
み
者
１
４
９
１

人
、
受
験
者
１
３
９
０
人
の
う

ち
５
０
２
人
が
合
格
、
合
格
率

は
36
・
１
％
（
前
回
38
・
５
％
）

と
な
っ
た
。
受
験
者
数
の
累
計

は
６
万
７
２
４
人
と
な
り
、

２
０
１
０
年
９
月
の
第
１
回
試

験
以
来
、
15
年
間
の
積
み
重
ね

で
６
万
人
を
突
破
し
た
。
合
格

者
数
累
計
は
２
万
５
５
８
３
人

と
な
っ
て
い
る
。

今
試
験
は
初
め
て
Ｉ
Ｂ
Ｔ
方

式
を
導
入
し
て
行
わ
れ
た
が
、

シ
ス
テ
ム
障
害
に
よ
り
一
時
試

験
が
正
常
に
行
わ
れ
な
い
状
況

と
な
っ
た
。
こ
う
し
た
事
情
を

鑑
み
、
対
象
者
の
方
々
に
は
６

月
お
よ
び
10
月
の
会
場
試
験
へ

の
振
り
替
え
を
実
施
す
る
。

当
初
は
Ｉ
Ｂ
Ｔ
方
式
に
よ
る

再
試
験
の
実
施
を
検
討
し
、
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
改
修
・
検
証
・
運

用
テ
ス
ト
を
行
っ
た
。
し
か
し

ト
ラ
ブ
ル
発
生
の
リ
ス
ク
を
完

全
に
払
拭
す
る
に
至
ら
ず
、
早

期
実
施
は
困
難
と
判
断
、
会
場

試
験
へ
の
振
り
替
え
と
な
っ
た
。

今
後
の
Ｉ
Ｂ
Ｔ
方
式
で
の
試

験
実
施
に
つ
い
て
は
、
引
き
続

き
運
用
テ
ス
ト
を
重
ね
、
万
全

な
体
制
を
整
え
た
う
え
で
判
断

す
る
。
方
針
が
決
定
次
第
、
本

紙
お
よ
び
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
て
発
表
を
行
う
。

今
回
の
試
験
に
つ
い
て
年
代

別
に
見
る
と
、
受
験
者
、
合
格

者
と
も
40
歳
以
上
49
歳
以
下
が

最
も
多
く
、
次
い
で
30
歳
以
上

39
歳
以
下
と
な
っ
て
お
り
、
従

来
と
傾
向
の
差
は
見
ら
れ
な
か

っ
た
。
な
お
、
50
歳
以
上
59
歳

以
下
で
は
合
格
率
が
前
回
の

45
・
６
％
か
ら
33
・
７
％
と
10
ポ

イ
ン
ト
以
上
の
下
落
と
な
っ
た
。

勤
務
先
別
で
は
受
験
者
数
で

は
医
薬
品
製
造
・
卸
売
が
最
も

多
く
、
合
格
者
数
で
は
病
医
院

勤
務
者
が
最
多
。
医
薬
品
製

造
・
卸
売
は
合
格
率
が
27
・
０

％
と
や
や
苦
戦
し
て
い
る
様
子

が
見
受
け
ら
れ
る
。
そ
の
一
方

で
、
こ
れ
ま
で
合
格
率
が
他
業

種
に
比
べ
て
低
い
傾
向
で
、
前

回
も
12
・
５
％
と
苦
戦
し
て
い

た
医
療
機
器
製
造
・
販
売
が

大
き
く
な
る
と
予
想
さ
れ
る
。

金
融
機
関
の
医
療
経
営
士
に
は

さ
ら
な
る
活
躍
を
期
待
し
た
い
。

３
級
試
験
合
格
者
は
今
後
入

会
申
請
を
行
い
、
医
療
経
営
士

と
し
て
の
資
格
を
得
る
。
多
く

の
医
療
経
営
士
が
合
格
後
も
自

己
研
鑽
を
重
ね
、
そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
で
精
力
的
に
活
躍
し
て
い

る
。
現
在
、
全
国
に
は
14
の
医

療
経
営
士
に
よ
る
自
主
研
究
会

が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
独
自
の
活

動
を
行
っ
て
い
る
。
そ
う
し
た

場
に
参
加
す
る
こ
と
で
、
自
身

の
知
識
・
ス
キ
ル
の
向
上
は
も

ち
ろ
ん
、
他
の
医
療
経
営
士
と

の
接
点
が
生
ま
れ
、
新
た
な
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と

が
可
能
だ
。

そ
れ
ぞ
れ
の
研
究
会
の
情
報

は
会
員
に
向
け
て
配
信
さ
れ
る

メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
や
協
会
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
確
認
で
き
る
。
関

心
の
あ
る
も
の
に
は
ぜ
ひ
積
極

的
に
参
加
し
、
全
国
の
医
療
経

営
士
と
と
も
に
活
躍
い
た
だ
く

こ
と
を
願
っ
て
い
る
。

一
般
社
団
法
人
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
は
３
月
17
日（
月
）、第

44
回「
医
療
経
営
士
３
級
」資
格
認
定
試
験（
２
月
16
日（
日
）Ｉ
Ｂ

Ｔ
方
式
に
よ
り
実
施
）の
合
格
者
を
発
表
。新
た
に
５
０
２
人
が
合

格
し
た
。３
級
受
験
者
の
累
計
は
６
万
７
２
４
人
と
な
り
、６
万
人

を
突
破
し
た
。

新
た
に
５
０
２
人
の
合
格
者
が
誕
生
！

受
験
者
累
計
は
６
万
人
を
突
破
！

第
１
回
試
験
以
来
15
年
で

受
験
者
累
計
６
万
人
超
え

金
融
機
関
が
高
い
合
格
率

さ
ら
な
る
活
躍
を
期
待

第44回
「医療経営士」

3級資格認定試験の
合格者を発表

45
・
１
％
と
大
き
く
数

字
を
伸
ば
す
結
果
と
な

っ
た
。

ま
た
前
回
試
験
で
合

格
率
が
45
・
８
％
と
躍

進
し
た
金
融
機
関
は
、

今
回
も
47
・
３
％
と
さ

ら
に
数
字
を
上
げ
て
お

り
、
全
業
種
中
最
も
高

く
な
っ
て
い
る
。
多
く

の
医
療
機
関
が
経
営
難

に
陥
る
な
か
、
安
定
し

た
医
療
体
制
を
継
続
し

て
い
く
た
め
に
は
金
融

機
関
が
果
た
す
役
割
も

医
療
経
営
士
と
し
て
の
活
動
が

こ
こ
か
ら
ス
タ
ー
ト
！


